Jakautuminen ennen sukupolvenvaihdosta — edelleen kiyttokelpoinen, mutta
huolellista suunnittelua vaativa ratkaisu

Kun perheyrityksen sukupolvenvaihdos lihestyy ja tase pullottaa vuosien varrella kertyneitd
sijoitusvaroja, katseet kécdntyvit usein yhtion jakautumiseen. Kirjoitin aikoinaan kotisivuillani
artikkelin otsikolla: ~Jakautuminen — kdyttokelpoinen keino valmistautua sukupolvenvaihdokseen”.

Tdmad pddteesi pitdd yhd paikkansa, mutta pelikenttd yhtion sisdlld on muuttunut dramaattisesti.
Ennen jakautumisella haettiin lupaa yhtion pilkkomiseen ilman veronkiertoleimaa — tind pdivind
silld taistellaan sukupolvenvaihdoshuojennuksen eloonjddmisestd.

Nykyisessd verotusympéristossd ja korkeimman hallinto-oikeuden (KHO) linjausten valossa
jakautumisen suunnittelu vaatii huomattavasti aiempaa kirurgisempaa tarkkuutta. Suurin
sudenkuoppa piilee siind, ettd eri verolait puhuvat keskenéén ristiin.

EVL-loukku: Tulolihde ei takaa huojennusta

Vuoden 2020 tuloldhdeuudistus poisti osakeyhtitiltd henkilokohtaisen tuloldhteen (TVL). Tdmén
seurauksena ldhes kaikki arvopaperikauppaa tai sijoitustoimintaa harjoittavat osakeyhtiot verotetaan
automaattisesti elinkeinoverolain (EVL) mukaan.

Tadma on luonut monelle yrittdjélle vaarallisen harhan: jos yhtio kerran harjoittaa EVL:n mukaista
elinkeinotoimintaa tuloverotuksessa, sen tiytyy olla huojennuskelpoinen yritys myds perinto- ja
lahjaverotuksessa (PerVL).

Nadin ei ole. Ennakkopaitoksessddn KHO 2024:68 Korkein hallinto-oikeus katkoi tiltd logiikalta
sitvet. KHO linjasi, ettd tuloldhde ei ratkaise PerVL §:n soveltamista. Vaikka yhti6 pyorittdisi
miljoonasalkkua ja tekisi kauppaa péivittdin, se voidaan katsoa puhtaaksi ”lompakkoyhtidksi”, eli
passiiviseksi varallisuudenhoidoksi, jos siltd puuttuu perinteisen yritystoiminnan elementtejé, kuten
palkattu henkildsto tai ulkoiset asiakkaat. Téllaiselle yhtiolle ei huojennusta myonneta.

Miksi jakautuminen on edelleen ratkaisu?

Téssd astuu kuvaan yhtidn jakautuminen. Jos toimivassa yrityksessé on kiinni seké aitoa, aktiivista
litkketoimintaa ettd merkittdvad madraa passiivista sijoitusvarallisuutta tai kiinteistdjd, kokonaisuus
on riski.

Tuore ratkaisu KHO 2026:72 toi yrittdjélle huojentavan tiedon siitd, ettd Verohallinto ei saa
mielivaltaisesti “avata taseita” ja eivét huojennusta osittain, jos yhtion pdéasiallinen luonne on aito
elinkeinotoiminta. Mutta jos passiivisen sijoitusvarallisuuden painoarvo kasvaa liian suureksi,
vaarana on, ettd koko yhtio leimataan “ei-yritykseksi”.

Y114 mainittu ratkaisu KHO 2026:72, on sangen mielenkiintoinen ja my0s poikkeuksellinen. Yhti6
el ollut puhtaasti pelkké sijoitusyhtid. Silld oli passiivisen vuokraustoiminnan rinnalla myos aitoa,
huojennuskelpoista elinkeinotoimintaa (vaikka se oli taseessa laskettuna alle 20 %). KHO katsoi,
ettd timad vahaisempi aito liiketoiminta riitti tekeméin yhtiosta PerVL 55 §:n tarkoittaman
“yrityksen”. Yhtio sai siis jalansijan huojennuksen piiriin.

Verohallinto ja KHO olivat eri mieltd “’kaikki tai ei mitdén” sddnnosta.



Verohallinnon logiikka: Koska 80 % varoista on passiivista vuokravarallisuutta, avataan tase ja
annettaan huojennus vain sille 20 % osuudelle, joka on aitoa bisnesté.

KHO:n pditos (3-2): lakiteksti ei tunne viimeksi mainittua vilimuotoa. Osakeyhtion kohdalla
padsddntona on, ettd huojennus lasketaan osakkeen verotusarvosta sellaisenaan. Taseen avaaminen
ja pilkkominen on mahdollista vain erittdin poikkeuksellisissa tilanteissa.

KHO linjasi suoraan: Jos henkil6kohtainen tuloldhteen/passiivisten varojen osuus tekee koko
yhtidstd ei-yritysmdisen, huojennus pitdd evitid kokonaan. Mutta jos yhtiolld katsotaan olevan
riittdvisti aitoa elinkeinotoimintaa, huojennus kuuluu koko taseelle. Osittainen huojennus taseen
avaamisen kautta ei ole mahdollinen.

Jos tuon saman yhtion aito liiketoiminta olisi ollut vield hieman pienempaai tai passiivisen
varallisuuden luonne aavistuksen erilainen, vaaka olisi voinut heilahtaa toisinpdin.

Tédmain takia jakautuminen on edelleen se turvallisin ratkaisu.

Jakautumisen avulla vhtio voidaan pilkkoa kahtia ennen sukupolvenvaihdosta:

Liiketoimintayhtioon, joka tiyttdd kirkkaasti PerVL 55 §:n aktiivisuusvaatimukset ja siirretdan
jatkajalle huojennetusti, seka

Sijoitusyhtiddn, johon jétetddn passiivinen varallisuus ja joka jdi vanhan omistajan hallintaan (tai
siirretddn myohemmin ilman huojennuksia).

Painopiste on muuttunut: Ennen haettiin lupaa jirjestelyyn, nyt taistellaan huojennuksesta

Kun kirjoitin aiheesta vuosia sitten, suurin jannitysmomentti liittyi elinkeinolain sulautumis- — ja
jakautumissddannoksiin (EVL 52 ¢ § (VML 52 h §). Pdédnsérkya aiheutti se, katsotaanko jérjestely
veronkiertolain vastaiseksi. Tuolloin, kuten nykyédnkin, sukupolvenvaihdoksen valmistelu, riskien
eriyttdminen ja passiivisen varallisuuden karsiminen operatiivisen yhtion taseesta hyvaksyttiin
padsadantoisesti hyviksyttavéksi liiketaloudelliseksi syyksi.

Tassd kohtaa on hyvi pyséhtyi ja muistaa perusasiat: siviilioikeus (osakeyhtidlaki) ja vero-oikeus
vetdvit tdssd yhtd kdyttd. Jotta jakautuminen on verotuksessa edes mahdollista, sen on ensin
taytettdvd osakeyhtiolain (OYL) tiukat juridiset vaatimukset. Lukijan on my0s tarkedd ymmartaa,
ettei jakautuminen itsessddn ole mikdén lopullinen verovapaus. Kyse onkin verotuksen
lykkaantymisesté: yhtion pilkkomisesta ei kyseiselld hetkelld laukea maksuun vélittomia
veroseuraamuksia, vaan verovastuut siirtyvit eteenpdin uusiin yhtidihin ja realisoituvat vasta
tulevaisuudessa, esimerkiksi jos osakkeet joskus myydéan.

Tamai jakautumisen peruskivi pitdd edelleen. Se, mikd on muuttunut dramaattisesti, on jérjestelyn
valokeila. Nyt todellisena taistelukenttind ovat nimenomaan sukupolvenvaihdoshuojennukset

(PerVL 55 §)

Vaikka osakeyhtiolain ja elinkeinoverolain mukainen koneisto rullaisi tdydellisesti ja verotus
lykkaantyisi onnistuneesi, se ei enédd tarkoita automaattista vihreda valoa perintd- ja lahjaveron
huojennukselle. KHO:n tuoreehkot ratkaisut osoittavat, ettd jakautumisen jalkeen operatiivisen
yhtion tase ja toiminnan luonne syynétddn suurennuslasilla:




1. Seulan tiukentuminen: Verottaja tutkii entistd aggressiivisemmin sitd, onko uuteen yhtioon
jatetty toiminta varmasti aitoa, aktiivista ja riskipitoista elinkeinotoimintaa;

2. Kaikki tai ei mitddn peli: Koska KHO (2026:72) linjasi, ettei osakeyhtion taseita voida
mielivaltaisesti pilkkoa huojennettaviin osiin, panokset ovat koventuneet. Jos
jakautumisessa operatiiviseen yhtioon jaa edelleen liikaa passiivisia elementteja tai sen
elinkeinotoiminnan painoarvoa arvioidaan kevyeksi, vaarana on koko huojennuksen
menettdmien.

Johtopiitos: Tyokalu on sama, mutta maali eri

Jakautuminen on edelleen erinomainen — ja usein ainoa — keino pelastaa perheyrityksen
sukupolvenvaihdoshuojennus silloin, kun taseessa on vuosien saatossa kertynyt "liikaa rasvaa”.

Ero menneisyyteen on siind, ettd ennen jakautumisella rakennettiin polku yhtion pilkkomiselle.
Téana paivani jakautumisella pelataan upporikasta ja rutikoyhéa siitd, pystyyko jatkaja
vastaanottamaan operatiivisen yrityksen ilman kohtuutonta toiminnan lamauttavaa verotaakkaa.

Kun puhutaan siitd, pystyyko jatkaja vastaanottamaan yrityksen toiminnan lamauttavaa
verotaakkaa, kyse ei ole vain numeroista paperilla, vaan yrityksen eloonjdéimisesta. Jos
sukupolvenvaihdoshuojennus epidonnistuu, laukea kaksivaiheinen taloudellinen ketjureaktio:

1. Osakkeilla ei voi maksaa veroja: Jos huojennusta ei saada, jatkajalle madrataan
henkilokohtainen lahja- tai perintdvero yhtion tdyden markkina-arvon mukaan.
Miljoonayhtidsséd kyse on sadoistatuhansista euroista. Koska varallisuus siirtyy osakkeina (ei
rahana), jatkajalla ei tyypillisesti ole nditd sddst6ja pankkitilill&én.

2. Yhtion kassa imetdén tyhjiksi: Selvitdkseen henkilokohtaisesta verovelastaan jatkajan on
pakko nostaa varat yrityksesté ulos. Jotta jatkajalle saadaan kiteen esimerkiksi 100.000
euroa verojen maksuun, yhtidstd on maksettava jittimaisid osinkoja tai palkkoja, josta valtio
lohkaisee ensin kireédn tuloveron.

Lopputulos kaikille osapuolille selviksi: Jatkajan henkil6kohtainen verovelka muuttuu suoraan
yrityksen maksuvalmiusongelmaksi. Kun yrityksen kaikki litkenevit rahavirrat ja tulos suunnataan
vuosien ajan investointien sijasta jatkajan veromitkyjen kuittaamisen, yrityksen kasvu pyséhtyy.
Yritykseltd loppuvat rahat kehitykseen, laiteinvestointeihin ja palkkaamiseen. Huojennuksen
epddminen ei siis rankaise vain jatkajaa, vaan se lamauttaa itse litketoiminnan.

Nykyisessd verotusilmastossa esiselvityksen painopiste on siirrettdvd EVL-pykalistd suoraan PerVL
55 §:n tiukentuneen tulkinnan ytimeen — ja lihes poikkeuksetta jarjestelyn tueksi tarvitaan
Verohallinnon sitova ennakkoratkaisu.
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