Kilpailukielto tyésopimuksessa = miti tyonantajan kannattaa ottaa
huomioon?

Tyonantajalla voi olla perusteltu tarve suojata liikesalaisuuksiaan, asiakassuhteitaan,
tuotekehitystddn ja muuta keskeistd liiketoimintatietoa myos tyontekijdn tydsuhteenpddttymisen
jalkeen. Tyontekijdlld puolestaan on ldht6kohtaisesti oikeus vaihtaa tyopaikkaa sekd hyddyntda
tyOuransa aikana kertynyttd ammattitaitoa ja kokemusta.

Kilpailukieltoa koskevassa sopimisessa on kysymys ndiden intressien yhteensovittamisesta.

Tytsopimuslain mukaan kilpailukieltosopimuksen tekeminen edellyttdd ty6nantajan toimintaan tai
tyosuhteeseen liittyvd erityisen painavaa syyté. Kilpailukieltoa ei siten tulisi ottaa
tydsopimukseen automaattisena vaihtoehtona edes silloin, kuin kyse on asiantuntija — tai
avainhenkil®.

Uutta tyosopimusta laadittaessa ensimmadisen kysymyksen ei mielestdni pitdisi olla kuinka pitkd
kilpailukielto tarvitaan, vaan: Miti tyéonantajan tosiasiassa tarvitse suojata ja
voidaanko timi suojata tyontekijin toimintavapautta vihemmiin rajoittavalla
tavalla?

Kéaytdnnossd tyonantajan suojaa kannattaa tarkastella kokonaisuutena: salassapito,
liikesalaisuuksien suoja, mahdolliset tarkasti rajatut asiakas- rekrytointirajoitukset, sekd vasta
tarvittaessa varsinainen kilpailukielto.

1.Salassapito

Hyvin laadittu salassapitoehto on usein tydnantajan tdrkein suojakeino. Sen tarkoituksena ei ole
estdd tyontekijda siirtymadsta kilpailevan palvelukseen tai hyodyntdmdstd omaa ammattitaitoaan,
vaan estdd tyonantajalle kuuluvan luottamuksellisen tiedon oikeudeton kdyttdminen ja
luovuttaminen.

Tyosopimuksessa on perusteltu médritelld riittdvan konkreettisesti suojattavan tiedon piiri. Tdllaista
tietoa voivat olla esimerkiksi asiakohtaiset hinnat ja sopimusehdot, tarjouslaskenta ja katetiedot,
liiketoiminta — ja markkinointisuunnitelmat, tuotekehitys, tekniset ratkaisut sekd muu yrityksen ei-
julkinen kaupallinen tai taloudellinen tieto.

Rajanveto on kuitenkin tiarked. Tyontekijan tyosuhteessa hankkima yleisti ammattitaitoa.
kokemusta ja osaamista ei voida salassapitoehdolla muuttaa tyénantajan
yksinoikeudeksi.

Salassapito ja kilpailukielto ovat siten eri suojakeinoja, vaikka niiden tavoitteet voivat osittain
liittyd samoihin tyonantajan intresseihin.

2. Liikesalaisuuksien suojaaminen edellyttii muutakin kuin
sopimuslauseketta

Liikesalaisuuksien suoja liittyy ldheisesti salassapitoon, mutta ty6nantajan kannatta tarkastella sitd
myos itsendisend kokonaisuutena.



Kaikki yrityksen sisdinen tai luottamuksellisesti nimetty tieto ei automaattisesti ole oikeudellisesti
suojattava liikesalaisuus. Olennaista on muun muassa tiedon salaisuus ja sen taloudellinen arvo seka
se, ettd tiedon haltija on ryhtynyt olosuhteisiin ndhden kohtuullisiin toimenpiteisiin tiedon
suojaamiseksi. Télld on tarked kdytdannon merkitys. Tydsopimukseen otettu laaja maininta “kaikista
tyonantajan liikesalaisuuksista” ei yksin ratkaise asiaa, jos tydnantaja ei omassa toiminnassaan
tosiasiassa kasittele kyseistd tietoa suojattavana.

Sopimusehdon rinnalla tarvitaan siten kdytdnnon suojaustoimia: esimerkiksi kdyttooikeuksien
rajaamista, tietoturva, henkil6ston ohjeistusta, aineiston asianmukaista luokittelua seké tydsuhteen
péattyessd tyonantajan aineiston palauttamista ja kdyttdoikeuksien sulkemista.

Liikesalaisuuksien merkitys korostuu myds kilpailukieltosopimuksen hyvaksyttavyyttd arvioitaessa.
Tyontekijdn paasy tyonantajan liiketoiminnan kannalta olennaiseen erityistietoon voi muodostaa
tarkedn osan kilpailukiellolle vaadittavasta erityisen painavasta syystd. Tamdkddn ei kuitenkaan
merkitse sitd, ettd kilpailukielto olisi automaattisesti perusteltu jokaisen luottamuksellista tietoa
kdsittelevén tyontekijan kohdalla.

3. Asiakas- ja rekrytointirajoitukset

Erityisesti asiantuntija — ja palveluliiketoiminnassa asiakassuhteet voivat muodostaa huomattavan
osan yrityksen arvosta. Tyontekijdlld saattaa samalla syntyd tydsuhteen aikana ldheinen
henkilokohtainen suhde ty6nantajan asiakkaisiin.

Tybdsopimuksessa voidaan tdmdn vuoksi harkita tarkasti rajattua asiakashoukuttelukieltoa.
Rajoituksen sisdlto ja tosiasiallinen vaikutus ovat kuitenkin ratkaisevia. On aivan eri asia sopia siitd,
ettei tyontekija tyosuhteen pdatyttyd tietyn kohtuullisen ajan aktiivisesti houkuttele niita
asiakkaita, joiden kanssa hén itse on olennaisesti tydskennellyt, kuin kieltda tyontekijaa tekemista
mitddn ty6td tyonantajan kaikkien mykyisten tai entisten asiakkaiden kanssa.

Ehdoton otsikko ei ratkaise sen oikeudellista luonnetta. Jos asiakasrajoitus tosiasiallisesti kaventaa
olennaisesti tyontekijdn mahdollisuuksia toimia samalla alalla, ehto voi tulla arvioitavaksi
kilpailukieltosopimusta koskevien sddnndsten perusteella.

Samaa huolellisuutta on syytd noudattaa henkil6ston rekrytointia koskevissa rajoituksissa. Rajattu
kielto aktiivisesti houkutella tyonantajan avainhenkil6itd mukaansa, on eri asia kuin laaja rajoitus,
joka tosiasiallisesti vaikeuttaa tyontekijan mahdollisuuksia toimia uuden ty6nantajan palveluksessa.
Asiakas- ja rekrytointirajoituksia ei tdamdn vuoksi kannata kayttda keinona kiertaa
kilpailukieltosopimuksia koskevaa sdantelya.

4. Milloin varsinainen kilpailukielto on perusteltu?

Jos salassapito, liikesalaisuuksien suojaaminen ja muut rajuimmat keinot eivit riitd turvaamaan
tyOnantajan perusteltuja etuja, voidaan harkita varsinaista kilpailukieltosopimusta.

Sen hyvidksyttavyys edellyttdd aina lain tarkoittamaa erityisen painavaa syyti. Arvioinnissa
otetaan huomioon muun muassa tyénantajan toiminnan laatu, liikesalaisuuksien suojaamistarve,
tyonantajan tyontekijélle jarjestama erityiskoulutus sekd tyontekijan asema ja tehtdvat.



Tyontekijdn asema organisaatiossa ei siten yksin ratkaise asiaa. Olennaisempaa on, mitd tyontekija
tosiasiassa tekee, mihin tietoon hdnelld on pddsy ja minkdlainen konkreettinen vahinko ty6nantajalle
voisi aiheutua suojattavan tiedon tai erityisen tietotaidon siirtymisestd kilpailijan hyvéksi.

Kilpailukiellon tarvetta tulisi myos arvioida tydsuhteen aikana olosuhteiden ja tyontekijan tehtdvien
muuttuessa. Vuosia aikaisemmin tydsopimukseen otettu kilpailukielto ei ole tarkoituksenmukainen
vain siksi, ettd sellainen 16ytyy allekirjoitetusta tydsopimuksesta.

3. Kilpailukiellolla on tyéonantajalle kohtuullinen hinta
Nykyinen sddntely on muuttanut kilpailukiellon taloudellista merkitystd olennaisesti.

Jos rajoitusajaksi sovitaan enintddn kuusi (6) kuukautta, tydnantajan on maksettava tyontekijélle
rajoitusajalta korvaus, joka vastaa 40 prosenttia tyontekijan palkasta.

Jos rajoitusaika ylittaa kuusi (6) kuukautta, korvaus on 60 prosenttia tyontekijan palkasta koko
rajoitusajalta.

Rajoitusajaksi voidaan pddsdantdisesti sopia enintddn yksi vuosi. Tdman vuoksi esimerkiksi
kahdentoista kuukauden kilpailukieltoa ei kannata sisdllyttaa tydsopimukseen pelkdstdan
varmuuden vuoksi. Tydnantajan kannattaa jo sopimusta laadittaessa arvioida kuinka pitka rajoitus
on aidosti tarpeellinen.

6. Sopimussakko ja kilpailukiellosta luopuminen

Kilpailusopimukseen voidaan ottaa vahingonkorvauksen sijasta méadrdys sopimussakosta. Sen etuna
on erityisesti se, ettd tyonantajan tarvitse kilpailukiellon rikkomistilanteessa samalla tavalla osoittaa
vahingon tdsmallistd maaraa.

Sopimussakon enimmadisméadra on padsadntoisesti tyontekijan tyosuhteen paattymistd edeltdneen
kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava madrd. Sopimussakko ei kuitenkaan tee patemattomasta
kilpailukiellosta patevaa. Jos kilpailukiellolle ei ole lain edellyttdiméaa perustetta, myoskdan siihen
liitetty seuraamusmadérdys ei muuta ldahtokohtaa.

Tyonantajalla on lisdksi oikeus irtisanoa kilpailukieltosopimus. Irtisanominen on oltava védhintdan
kolmasosa (1/3) sovitun rajoitusajan pituudesta, kuitenkin vahintddn kaksi kuukautta.

Tyonantajan kannalta on olemassa tdarked kdytannon yksityiskohta: kilpailukieltosopimusta
ei eniii voida irtisanoa sen jilkeen. kun tyéntekiji on paittinyt
tyosopimuksensa.

Kilpailukiellon tarpeellisuutta kannatta siten arvioida jo tydsuhteen aikana — ei vasta siind
vaiheessa, kun avainhenkil® ilmoittaa siirtyvansa toisen tydnantajan palvelukseen.

7. Vanhaa tyésopimuspohjaa ei kannata kopioida uuteen sopimukseen

Kilpailukielto ei vuonna 2026 pitdisi ajatella yksittdisend vakioehtona, joka lisdtddn varmuuden
vuoksi johtajien ja asiantuntijoiden tydsopimuksiin.



Parempi ldht6kohta on arvioida ensin:

Mika on tyéonantajan konkreettinen ja oikeudellisesti hyviksyttivi
suojaamistarve. ja miki on siihen nihden oikeasuhtainen sopimuskeino?

Useissa tapauksissa huolellisesti laadittu salassapitoehto, liikesalaisuuksien tosiasiallinen
suojaminen seka tarkasti mitoitettu asiakas — tai rekrytointirajoitukset voivat antaa tydnantajalle
riittdvdn suojan. Varsinainen kilpailukielto voidaan tdlldin varata niihin tydsuhteisiin, joissa lain
edellyttdma erityisen painava syy todella tayttyy.

Samalla on muistettava tyéontekijin oikeutettu intressi: tyontekijin tulee
lahtdkohtaisesti voida tydsuhteen pédttyessd kdyttdd omaa ammattitaitoaan, kokemustaan ja
osaamistaan toimentulonsa hankkimiseen.

Hyvin laaditun kilpailukieltosopimuksen tarkoituksena ei siten ole tehdia
tyontekijin lihtemisesti mahdollisimman vaikeaa. Sen tarkoituksena on
antaa tyéonantajalle oikeasuhtainen suoja sellaista perusteltua
liiketoiminnallista etua varten. jota ei voida riittivisti turvata lievemmilla
keinoilla.

Juuri tdsta ndkokulmasta vanhojen tydsopimuspohjien kilpailukielto- salassapito- ja
asiakasrajoitukset kannattaa tarkistaa myos uusia tydosopimuksia laadittaessa.
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